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Paula Alejandra Chavez Carreno
Subgerente

Claudia Liliana Forero Rueda
Profesional de Gestion Humana y SST

Michael Andrei Sanchez Leal
Profesional de Gestion Ambiental

Andrea Xiomara Tarazona Gonzalez
Profesional de Gestion Social

Construir futuro es tejer comunidades,
respetar el entorno y cuidar cada
decision. Porque en Zabdi, mas
conciencia es mas futuro.
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Cada ano representa una oportunidad para evaluar el camino recorrido, reconocer los desafios
enfrentados y renovar nuestro compromiso con la forma en que queremos construir el futuro. En
Construcciones Zabdi entendemos que cada proyecto deja una huella que trasciende la
infraestructura: impacta a las personas, transforma el territorio y genera oportunidades para las
generaciones futuras. Esa conviccion ha orientado nuestras decisiones durante 2025 y continua
consolidando la sostenibilidad como uno de los pilares fundamentales de nuestra estrategia
empresarial.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestros colaboradores, la confianza de nuestros
clientes, el respaldo de nuestros proveedores, contratistas, aliados estratégicos y comunidades,
quienes dia a dia hacen posible que este propdsito se convierta en una realidad.

El 2025 representd uno de los aflos mas exigentes para el sector de la construccion en los ultimos
tiempos. La eliminacion del programa Mi Casa Ya modifico significativamente las condiciones del
mercado de vivienda de interés social, mientras que las tasas de interés, aunque continuaron su
proceso de ajuste, permanecieron por encima de los niveles que histéricamente impulsaban la
demanda. Este escenario nos exigio fortalecer nuestra capacidad de adaptacion, optimizar
nuestros procesos y reafirmar la disciplina con la que hemos construido la compania durante
mas de una década.

Precisamente en los momentos de mayor incertidumbre es cuando los principios de
sostenibilidad demuestran su verdadero valor. En Zabdi entendemos que la sostenibilidad no es
una iniciativa aislada ni una respuesta a las tendencias del mercado; es la forma en que tomamos
decisiones, administramos los recursos, gestionamos nuestros riesgos y construimos relaciones
de confianza con todos nuestros grupos de interés.

Durante este ano consolidamos avances que fortalecen esa vision. Recibimos el Premio Camacol
Verde en la categoria de Eficiencia de Recursos, reconocimiento que ratifica el impacto de la
certificacion EDGE implementada en Ciudadela Verde y el compromiso permanente con una
construccion mas eficiente. Asimismo, obtuvimos el Sello de Sostenibilidad ESG otorgado por
ICONTEC, resultado del fortalecimiento de nuestras practicas ambientales, sociales y de
gobernanza, y una confirmacion de que la sostenibilidad hoy hace parte integral de
nuestra estrategia empresarial.




Nuestra apuesta por construir ciudades sostenibles también dio un paso importante con el inicio
de Florida Central, un proyecto concebido desde su origen bajo criterios de construcciéon
sostenible y precertificado EDGE en diseno, demostrando que es posible ofrecer vivienda
accesible con altos estandares ambientales y ubicaciones estratégicas que favorecen la calidad
de vida de las familias y un desarrollo urbano mas ordenado. Paralelamente fortalecimos
nuestras practicas de economia circular, incrementamos el aprovechamiento de residuos de
construccion, avanzamos en la digitalizacion de procesos, impulsamos la eliminacién de
plasticos de un solo uso y desarrollamos acciones de compensacion ambiental mediante la
siembra de especies nativas, convencidos de que cada decisidon operativa puede generar un
impacto positivo sobre el entorno.

La sostenibilidad también se refleja en la manera como cuidamos a las personas. Durante 2025
fortalecimos nuestra cultura organizacional mediante programas de desarrollo del talento,
bienestar, equidad de género y seguridad y salud en el trabajo, logrando avances significativos
que evidencian que el crecimiento empresarial solo es posible cuando las personas encuentran
oportunidades para desarrollarse en ambientes seguros, diversos y respetuosos. Del mismo
modo, dimos un paso trascendental con la creacidon de nuestra linea de Gestidon Social,
fortaleciendo el dialogo con las comunidades y consolidando relaciones basadas en la confianza
y la construccién conjunta de valor.

Estos resultados nos permiten mirar el futuro con optimismo, pero también con responsabilidad.
Somos conscientes de que los desafios ambientales, sociales y econdmicos seguiran
evolucionando, por lo que continuaremos fortaleciendo nuestro modelo de gestion, integrando
criterios ESG en nuestras decisiones y desarrollando proyectos que generen valor econémico,
bienestar social y un impacto ambiental cada vez mas positivo.

Los invito a recorrer este Informe de Sostenibilidad 2025, donde presentamos los principales
avances alcanzados y las acciones que reflejan nuestro compromiso con una construccion
responsable, transparente y sostenible. Mas que un ejercicio de rendicion de cuentas, este
informe representa la conviccion de que cada proyecto que desarrollamos puede convertirse en
una oportunidad para construir confianza, transformar territorios y contribuir al futuro de
nuestras comunidades.

Jaime Alberto Chavez Carreiio
Gerente General
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QUIENES SOMOS

Construcciones Zabdi S.A.S. es una empresa
que desarrolla proyectos de ingenieria,
urbanismo y obras civiles de infraestructura
con el objetivo de ofrecer calidad, economia y
confort al alcance de los colombianos.

MISION

Contribuir al desarrollo urbano y social del pais
a través de proyectos innovadores de vivienda,
espacios educativos y comerciales de alta
calidad, con enfoque sostenible y accesible,
generando valor compartido para nuestros
clientes, colaboradores y accionistas.

bdl

VALORES CORPORATIVOS

Compromiso
Sostenibilidad
Calidad
Innovacion
Transparencia
Trabajo en equipo

VISION

Para 2027, ser reconocidos a nivel nacional
como una constructora sostenible,
comprometida con la generacion de empleo,
el medio ambiente y el bienestar de las
comunidades donde construimos.




LINEA DEL TIEMPO

2016

1de febrero
Construcciones Zabdi S.A.S.
nace en la ciudad de Bucaramanga.

Los proyectos Ana Paula I, Azalia y
Prado 34 fueron desarrollados con un
total de 225 unidades de vivienda.

2020

La compania avanzo en el desarrollo de los
proyectos San Miguel y U14/16, con 54
viviendas y 2 locales comerciales, ejecuté
remodelaciones institucionales e inicié la
construccion de Terrazas de Molinos en
Bogotd, un proyecto VIS de 288 viviendas.

~

/

—Q

Zabdi cumple su primera década e inicia
Ciudadela Verde con 1.496 viviendas y 17
locales, primer proyecto VIS de Santander
con certificacion EDGE y concreto
sostenible a nivel nacional, reconocido en
2022 con la visita del Ministro de Vivienda.

obtuvo la

Verde
certificacion EDGE Advanced y fue
destacado por la Ministra de Vivienda
por su enfoque social y ambiental.

Ciudadela

Lanzamiento del proyecto VIS
Florida Central, el proyecto mas
vendido a nivel nacional en abril
2025 con 295 unidades vendidas
en su primer mes
comercializacion.

HITOS DEL 2025 S

W

FLORIDA

€ CENTRAL

APARTAMENTOS
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a nuestros clientes.
sembrados

de area de cesién
entregada
al municipio de
Bucaramanga.

unidades vendidas.

ESG Pyme
ICONTEC

Sello de Sostenibilidad

{ Premio
AGTTONEESY Camacol Verde

TERRITORIOS SOSTENIBLES
por la categoria de eficiencia de recursos.
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SOSTENIBILIDAD QUE
TRANSFORMA TERRITORIOS

En Zabdi, cada proyecto es desarrollado bajo altos estandares de
rigurosidad técnica, planeacién estratégica y cumplimiento
normativo, garantizando procesos responsables, transparentes y
sostenibles.

Hemos transformado el concepto de Vivienda de Interés Social (VIS)
mediante una estrategia de sostenibilidad integral que equilibra la
responsabilidad ambiental con la prosperidad econdmica y el
bienestar social. Nuestra prioridad es desarrollar proyectos
dignos y accesibles ubicados estratégicamente dentro del casco
urbano, para fomentar ciudades mas conectadas y eficientes.

Este enfoque de centralidad urbana garantiza a nuestros clientes
una integracion real con el entorno, facilitando el acceso
inmediato a sistemas de transporte, instituciones educativas,
espacios de recreacion y zonas de ocio, potenciando la calidad
de vida y el valor social del territorio que compartimos.

10



ODS EN ACCION

En linea con nuestra estrategia de sostenibilidad, en Zabdi contribuimos
activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) mediante acciones enfocadas en el bienestar social, la construccion

sostenible, la gestion responsable de los recursos y el fortalecimiento de
una gestiéon ética y transparente. SALUD SALUD Y BIENESTAR

Y BIENESTAR

_/\/\/\ Impulsamos espacios seguros, dignos Yy saludables,

A continuacion, presentamos los principales ODS alineados con nuestra

g2 : - promoviendo el bienestar fisico y mental y la calidad de
operacion y el impacto que generamos a través de nuestros proyectos y

vida de nuestros colaboradores y comunidades.

procesos:
PRODUCCION Y 12 PRODUCCION IGUALDAD IGUALDAD DE GENERO
Y CONSUMO DE GENERD
CONSUMO RESPONSABLES bl Cultivamos una cultura organizacional basada en la
Promovemos procesos constructivos sostenibles mediante ( x , equidad, la inclusion y el respeto, impulsando
el uso eficiente de materiales y la gestién responsable de oportunidades igualitarias y espacios laborales seguros y

los RCD, reduciendo impactos y contribuyendo a la libres de discriminacion.

conservacion de los recursos futuros.

CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES

AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

Promovemos la gestion eficiente del recurso hidrico

AGUA LIMPIA

1 CIUDADES Y
Y SANEAMIENTO

Desarrollamos proyectos VIS dignos y estratégicamente mediante : tecnologlias de_ bajq ___consumo,
ubicados, que fortalecen el tejido social y promueven = é— aprovechamiento de aguas lluvias y practicas de uso
(g |==[=5[52 responsable del agua en nuestros proyectos VIS,

ciudades mas conectadas, inclusivas y ambientalmente

responsables, contribuyendo al bienestar y la calidad de contribuyendo a la sostenibilidad y resiliencia de los

vida de las comunidades urbanas. territorios.
TRABAJO DECENTE Y [ s TOTLTT)  ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE
CRECIMIENTO ECONOMICO ECONOMICO 5 Impulsamos edificaciones mas sostenibles mediante soluciones de

eficiencia energética y certificacion EDGE, reduciendo el consumo

Fomentamos el crecimiento econédmico mediante la generacién de /\/ i _ =
‘I de energia, la huella ambiental y los costos para las familias.

empleo formal y el fortalecimiento de condiciones laborales dignas,
seguras y productivas para colaboradores y contratistas,
promoviendo su bienestar, desarrollo y seguridad. 1
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Gobernanza, transparencla y creclmlento
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Construcciones Zabdi S.A.S. es una empresa familiar donde la
gobernanza orienta cada decision y refleja nuestro compromiso con la
sostenibilidad, la transparencia y la generacién de valor para nuestros
grupos de interés. La Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva
definen el direccionamiento estratégico de la compania, con el apoyo
de la Revisoria Fiscal, la Auditoria y el Oficial de Cumplimiento,
garantizando la supervisién, la gestién de riesgos y el cumplimiento
normativo.

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

GOBIERNO CORPORATIVO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Gerencia lidera la ejecucidén de |a estrategia corporativa y, junto con
la Subgerencia, articula las diferentes areas que hacen posible el
desarrollo integral de los proyectos.

Como parte del fortalecimiento organizacional durante 2025, el Area
de Servicio al Cliente, Postventa y Copropiedad y el Area de Tecnhologia
de la Informacidén fueron creadas, impulsando una mejor experiencia
para nuestros clientes, una gestion mas eficiente de la informaciény el
avance de la transformacion digital de la compania.

: JUNTA OFICIAL DE
---- DIRECTIVA -----

GERENCIA

SUBGERENCIA

AREA

AREA AREA DE

COMERCIAL PROYECTOS

Y ESCRITURACION TECNICA

CONTABLE

AREA D
AREA DE CALIDAD TECNOLOGIA DE

Y PROCESOS LA INFORMACION

AREA
JURIDICA

AREA AREA DE SERVICIO AREA DE
GESTION HUMANA
NAN RA AL CLIENTE, POSVENTA
Fi CIE Y COPROPIEDAD Y S.S.T.
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GESTION DEL RIESGO

La compania gestiona de manera integral los riesgos
asociados a sus procesos operativos, administrativos,
financieros y comerciales, fortaleciendo la toma de
decisiones, la continuidad del negocio y el cumplimiento
normativo.

A través de controles, auditorias internas y acciones
preventivas, realizamos seguimiento permanente a riesgos
relacionados con la ejecucidén de proyectos, seguridad y
salud en el trabajo, gestién financiera, calidad y seguridad
de la informacién, promoviendo una cultura basada en la
prevencidn, el autocontrol y la mejora continua.

Asimismo, fortalecemos nuestros mecanismos de control y
debida diligencia mediante la implementacién del sistema
SAGRILAFT, procesos de validaciéon de terceros y canales
de comunicacién confidenciales para el reporte de
posibles irregularidades, reafirmando una gestién ética,
transparente y sostenible.

CADA VALIDACION REALIZADA FORTALECE
LA CONFIANZA, LA TRANSPARENCIA Y LA
SOSTENIBILIDAD DE NUESTRA OPERACION.

ETICA Y TRANSPARENCIA QUE
FORTALECEN LA CONFIANZA

En 2025 logramos robustecer nuestro sistema de control y
prevencién, garantizando cumplimiento regulatorio,
transparencia y gestién responsable del riesgo.

A través de la implementacion de
SAGRILAFT, en 2025 logramos:

100% de los colaboradores capacitados.

contratistas, colaboradores y otros terceros.

© O reportes de operaciones sospechosas (ROS).

@ Fortalecimiento del sistema institucional por medio de la
revision integral de matriz de riesgos, evaluacion de efectividad
de controles e identificacidon de oportunidades de mejora.

© 139 consultas de debida diligencia realizadas a proveedores,



EN 2025 LOGRAMOS:

506

VENTAS DE VIVIENDA

o B

i

¢ 9

VENTAS DE LOCALES
COMERCIALES

299

HOGARES VIS
ENTREGADOS

|

- 250

VIVIENDAS
ESCRITURADAS

CADENA DE VALOR RESPONSABLE

. O N £
62 ) 1237 +200
contratisTas )l provevones Jl beLECS

0

%

DESEMPENO ECONOMICO
Y CADENA DE VALOR

Durante 2025, impulsamos el acceso a vivienda digna, el
desarrollo urbano sostenible y la dinamizaciéon de la
economia regional por medio de nuestros proyectos
Ciudadela Verde 1, Ciudadela Verde 2 y Florida Central.

En este afno realizamos la venta de 506 unidades de
vivienda y 9 locales comerciales, entregando 299
hogares VIS y alcanzando la escrituracion de 250
viviendas, contribuyendo al acceso formal a vivienda y al
fortalecimiento del tejido social y econémico.

Para alcanzar estos logros, promovemos una cadena de
valor responsable mediante la articulacion y trabajo de la
mano con 62 contratistas y 123 proveedores, priorizando
aliados locales. De esta manera, promovimos mas de 200
empleos indirectos, reafirmando nuestro compromiso
con la generacién de oportunidades, el crecimiento
sostenible y la construccién responsabile.

W

FLORIDA a Ciudadela
CENTRAL - verde

APARTAMENTOS

) Cidocec’)

Reserva Residencial

15
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RESPALDO ESG

En 2025, obtuvimos el Sello de Sostenibilidad ESG Verified para PYMES
otorgado por ICONTEC, reconocimiento que respalda nuestra
implementacién de practicas alineadas con criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESQ).

Este logro refleja el trabajo realizado por la organizacién para integrar
la sostenibilidad en nuestra estrategia y operacion, fortaleciendo
aspectos relacionados con la gestién ambiental, el bienestar social, la
gobernanza corporativa y la generacién de valor para sus grupos de
interés.

Como resultado de este proceso de evaluacion, la compania alcanzé
un indice de:

81,63% En sostenibilidad

- e Enla dimensién ambiental

En la dimensidon social
75,36% En gobernanza y economia
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ENFOQUE AMBIENTAL

En Zabdi, nuestra gestién ambiental trasciende el cumplimiento del
marco legal vigente, integramos los ODS como pilares estratégicos de
cada proyecto.

Nuestro producto final esta respaldado por certificaciones de
sostenibilidad que garantizan procesos constructivos eficientes,
transparentes y responsables. Al armonizar |la normativa ambiental
con estandares internacionales, aseguramos el desarrollo de
infraestructuras resilientes que no solo mitigan el impacto ecolégico,
sino que generan un valor ecosistémico integral duradero para la
comunidad y el territorio.

Ademas, gestionamos eficientemente los Residuos de Construccidon y
Demolicion (RCD), priorizando la economia circular y la mitigacion de
la huella de carbono dentro del entorno urbano impulsando la
economia regional.
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Bono de ruc::-nocmnenm EDGE

Construcciones ZABDIS.AS.

$5.635”600

Como hito fundamental en nuestra trayectoria hacia la sostenibilidad,
en 2025 fuimos galardonados con el Premio Camacol Verde en la
categoria de Eficiencia de Recursos.

Este reconocimiento exalta la implementacién de la certificaciéon
EDGE en nuestro proyecto Ciudadela Verde, el proyecto VIS mas
grande de Santander y el primero en obtener esta certificacién en el

departamento, avalando la reduccién del consumo de energia y agua.

) ‘PREMIOS

Camara Colombiana de la Construccion otorga el presente

RECONOCIMIENTO A:

CONSTRUCCIONES ZABDIS.AS.
Ciudadela Verde en Bucaramanga, Santander

Por su aporte a la construccion sostenible en el pais, que contribuye al bienestar
de miles de familias y deja un legado que inspira a otras empresas del sector.

Ganador del Premio Carnacol Verde tercera edicion en la categoria
Eficiencia de Recursos
(Agua & Fm?rHi.ﬂ

Bucaramanga, mayo 2025

(e L) S

W
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EL PROYECTO PREMIADO: MEDIDAS MAS RELEVANTES
CIUDADELA VERDE

USO DE LUMINARIAS LED DE ALTA EFICIENCIA

@ Reduccién del consumo eléctrico en iluminacién.
»Instalacién de controles de iluminacion.
Con 8 torres en cada conjunto @ Mayor durabilidad, reduciendo costos de mantenimiento.
para un total de 16 torres

GRIFOS, SANITARIOS Y DUCHAS DE BAJO CAUDAL

LA PRIMER ETAPA CONTEMPLA #Reducen el consumo de agua por unidad.
CUATRO TORRES DE APARTAMENTOS @ Optimizacion del uso de agua.
(TORRE 1 A TORRE 4)

X - GRIFOS, SANITARIOS Y DUCHAS DE BAJO CAUDAL
Con un total de 376 unidades certificadas '

TORRES actualmente con EDGE @ Menos transferencia de calor, lo que reduce la necesidad de ventiladores
o aires acondicionados, disminuyendo el consumo energético.
» Mejora del confort térmico dentro de los apartamentos.

C|udode|o ”C'U C% 2

veroe - T~

Reserva Residencial

b QQ

33% ENERGIA 34% AGUA 34% ENERGIA

Que equivale por Que equivale por EN MATERIALES
apto a 607.14 apto a 64.701 Que equivale por
kWh/afio. botellas de agua de apto a mantener
Y a 52.300 cargas 600 mli/ano. funcionando un
de celular por ano. microondas por 2,5
ainos.

20




CIUDADES SOSTENIBLES @ UBICACION: CALLE 4 CON CARRERA 4

FLORIDABLANCA

En linea con nuestra estrategia de sostenibilidad, nuestro gran

proyecto FLORIDA CENTRAL ya se encuentra precertificado en PA

construccion sostenible EDGE, alineado igualmente bajo la Resolucién ﬂ UNIDADES DE VIVIENDA:
lirran

0194 de 2025 demostrando asi el compromiso de Construcciones
ZABDI y nuestra visiéon del futuro en la construccion de ciudades

sostenibles donde prima la ubicacién estratégica, la accesibilidad vy ARN _
transporte, la mitigacién de impactos ambientales y la reduccién de o] LOCALES COMERCIALES: .IG

consumo de recursos.

o0
Asi finalmente nuestros clientes y grupos de intereses entienden Q_gr;n’_[',] TORRES DE APARTAMENTOS:
nuestra impacto y valoran cada metro cuadrado construido con ‘—
nuestro ADN. <
@ . %
PRECERTIFICACION: Ehﬁge

r

e \\ FLORIDA PROYECCION DE:

ot B oy CENTRAL

- oy APARTANENTOS =g 3% DE AHORROS DE ENERGIA
e R I % DE AHORROS DE AGUA
wa f co 33

58% MENOS CARBONO INCORPORADO
EN LOS MATERIALES

\NAR&EEEE585A 7

H : ‘
N
4§ Ny’
o b
o
1 .,

T
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GESTION DE RCD

Impulsamos |la economia circular mediante una gestién integral de Asimismo, fortalecemos nuestra responsabilidad ambiental con una

residuos y aprovechamientos de los mismos con con gestores locales estrategia de reciclaje que ha entregado mas de 100 kg de papel a
que permiten darle una segunda vida a nuestros residuos generados; entidades certificadas, garantizando su reintegracién productiva y

de esta forma optimizamos el manejo de RCD priorizando su reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad operativa.
aprovechamiento en obra y la disposicidon técnica con gestores

autorizados.

82

TONELADAS

TOTAL RCD
GENERADO

57.6 1.5 46.5

TONELADAS TONELADAS TONELADAS
TOTAL RCD TOTAL RCD TOTAL RCD
APROVECHADO APROVECHADO APROVECHADO

POR GESTORES EN OBRA

0,11 TON 10,4 TON 0,535 TON 0,21TON

K

PAPEL CHATARRA CARTON PLASTICO




DIGITALIZACION
DE PROCESOS

Hemos avanzado con la digitalizacién de procesos,
lo que nos ha permitido tener una reduccién en el
consumo de recursos como agua y papel.

® AREA COMERCIAL

Gestién comercial con seguimiento a
los clientes.

® CARTERA

Campanas digitales para gestién de
cobro Seguimiento de comunicaciones
con clientes.

® TESORERIA

Trazabilidad de pagos y tesoreria
centralizada bajo sistemas contables
digitales.

® ESCRITURACION

Digitalizacion completa de la
escritura para entrega al cliente final.

® PQRS

Centralizacion por correo electréonico de
solicitudes de clientes y grupos de interés.

]

CERO PLASTICOS

Implementacion de politica cero plasticos - Ley 2232 de 2022

En cumplimiento de la Ley 2232 de 2022, avanzamos con firmeza en la eliminacién de
plasticos de un solo uso mediante estrategias operativas sostenibles.

Una de nuestras principales acciones ha sido reemplazar por completo la compra de
botellones plasticos de agua en sedes administrativas y de obra por la instalacién de filtros
de agua eficientes.

Con esta medida, no solo suprimimos la generacién de residuos plasticos asociados al

suministro de hidratacién, sino que garantizamos de forma continua el acceso a agua
potable debidamente filtrada y segura para todos nuestros colaboradores.

AHORRO DE MAS DE )
3.400 BOTELLONES AL ANO

Emisiones de CO2 evitadas: Se evita la emision de casi 2.700 kg de diéxido de carbono a la
atmodsfera. Resumen de equivalencias (mensual vs. anual)

RECURSOS AHORRO MENSUAL AHORRO ANUAL
(25K HOJAS) (300K HOJAS)

ARBOLES ~3 ARBOLES -236 ARBOLES

AGUA 25.000 LITROS 300.000 LITROS

DESECHOS SOLIDOS 125 KG DE PAPEL 1.5000 KG DE PAPEL

AHORRO DE MAS DE 300.000 HOJAS AL ANO
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SEMBRANDO VIDA

Construir también conlleva cambios y en Zabdi somos conscientes de ello,
es por eso que desde la alta gerencia priorizamos la siembra de mas de
2200 especies nativas como muestra de oportunidad en la ejecuciény
cumplimiento de las autorizaciones ambientales.

Estas actividades se realizaron en conjunto con clientes ahora propietarios
de Ciudadela Verde y colaboradores de la empresa, generando asi una
cultura ambiental en nuestros grupos de interés de cuidado y proteccidén de
la biodiversidad.

OREJO GALLINERO

Enterolobium cyclocarpum Pithecellobium dulce Pseudosamanea guachapele Cecropia peltata

NAUNO

ALGUNAS DE LAS
ESPECIES NATIVAS
SEMBRADAS

YARUMO

GUAYACAN AMARILLO

Handroanthus chrysanthus
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En Zabdi las personas son el centro de todo lo que hacemos. Por eso,
gestionamos nuestro talento humano desde una visiéon integral que
promueve el desarrollo, el bienestar, la seguridad y una cultura basada
en el respeto, la inclusién y el trabajo en equipo.

Nuestro compromiso con el crecimiento sostenible esta directamente
conectado con el bienestar de nuestro equipo y el impacto positivo que
generamos en nuestras comunidades y el entorno.

QUE CONECTAN NUESTRO PROPOSITO
CON EL BIENESTAR, EL DESARROLLO
Y LA SOSTENIBILIDAD

LIDERAZGO Y PERTENENCIA

Fomentamos un liderazgo cercano y
una cultura basada en el respeto, la
confianza y el trabajo en equipo que
fortalece el sentido de pertenencia.

TALENTO ALINEADO A CULTURA

Atraemos y seleccionamos
personas que comparten nuestros
valores y propdsito, asegurando
talento idéneo y comprometido.

CALIDAD DE VIDA

Promovemos el bienestar integral de
nuestro equipo, cuidando su salud
fisica, mental y emocional, y su
equilibrio de vida.

FORMACION Y CRECIMIENTO

Impulsamos el aprendizaje continuo
y el desarrollo de competencias
para que nuestro equipo crezca

profesional y personalmente.
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ATRACCION DEL TALENTO

En Zabdi creemos que el crecimiento de la organizacidn inicia con las
personas. Por ello, fortalecemos procesos de atraccién, vinculacién y
desarrollo del talento humano, orientados a identificar colaboradores
alineados con nuestros valores corporativos, las necesidades operativas
y el propdsito de construir proyectos sostenibles con impacto positivo.

Es por esto que mejoramos nuestros procesos de contratacion siempre
alineados con la normatividad vigente, promoviendo estabilidad y
bienestar para el equipo de trabajo.

Al cierre de 2025, contamos con 103 colaboradores directos activos y
una fuerza laboral predominantemente joven.

COLABORADORES
ACTIVOS
A 31/12/2025

48% @ Entre 31y 40 anos
37% @ Entre 18 y 30 anos
M% @ Entre 41y 50 anos
3% Entre 51y 60 anos
1% @ Entre 60 anos
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En 2025, consolidamos avances significativos en materia de equidad de género e inclusién, fortaleciendo
la participacion femenina dentro de la organizacion y promoviendo espacios laborales mas diversos,
equitativos y sostenibles. Como resultado de este compromiso, las mujeres representan actualmente el
46% de la planta de personal, evidenciando un crecimiento importante frente al 27% registrado en 2024.

La participacion femenina en cargos directivos alcanzé el 57%, reflejando el compromiso que tenemos
con la equidad, la inclusién y el reconocimiento del liderazgo femenino. A través de nuestra Politica de
Equidad de Género e Inclusién, promovemos oportunidades equitativas y espacios laborales seguros,
inclusivos y libres de discriminacién.

Comparativo por género 2024/2025

80%

O Distribuciéon en

cargos directivos
70%
60%
50%

43%

40%
30%
20%
10%

0% 57% @® Mujeres

d Hombres Q Mujeres 4L3% Hombres
2024 2025 g




SEGUIMOS CONSTRUYENDO ENTORNOS
DONDE LAS PERSONAS QUIERAN
PERMANECER Y CRECER.

Durante 2025, continuamos fortaleciendo nuestra cultura
organizacional como un pilar del crecimiento sostenible de la
companfia, promoviendo entornos de trabajo basados en el respeto,
la confianza, el liderazgo cercano y el trabajo colaborativo.

A través del modelo cultural “Construyendo Juntos”, Ia
organizacién impulsa el bienestar integral, el desarrollo continuo de
las personasy la construccion de equipos alineados con un propdsito
comun, consolidando una cultura mas humana, cercana y
sostenible.

Como parte del compromiso con la estabilidad Ilaboral, el
fortalecimiento del talento humano y la generacién de ambientes de
trabajo favorables para sus colaboradores, logramos mantener un

promedio mensual de rotacion de 3,59 %.

23, 7
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DESARROLLO DEL TALENTO
Y CRECIMIENTO PROFESIONAL

Mejoramos nuestra estrategia de desarrollo del talento humano mediante
la inversion en programas de formacién y promocion interna,
reconociendo el crecimiento de las personas como un factor clave para la
sostenibilidad de la organizacién.

La compania mantuvo niveles alrededor del 96% en su plan de
capacitacion, fortaleciendo competencias técnicas, administrativas y
humanas, y promoviendo el aprendizaje continuo y el desarrollo
profesional de sus colaboradores.

Asimismo, continuamos impulsando el talento interno, alcanzando una
tasa de promocién interna del 30,33% en junio y del 35% al cierre de
diciembre, reflejando nuestro compromiso con la generacién de
oportunidades de crecimiento y el reconocimiento del desempeno.

o Inversion de mas de
o para Crecimiento Profesional de
nuestros colaboradores.

PROMOCION INTERNA

CRECEMOS CON NUESTRO TALENTO




BIENESTAR INVERSION

Durante 2025 reestructuramos el plan de bienestar y fomentamos el La inversidon en bienestar fue estratégica y efectiva, al promover la salud,
desarrollo de nuestros colaboradores mediante estrategias que el bienestar emocional, la integracién y el reconocimiento del talento,
impulsan su crecimiento personal, profesional, familiar y social, generando valor para colaboradores y organizacién.

consolidando una cultura organizacional fundamentada en respeto,
equidad y reconocimiento continuo.

3 PILARES

BIENESTAR FiSICO "'*v‘w
Actividades deportivas, relajacion y habitos
saludables para fortalecer energia y vitalidad.

BIENESTAR PROFESIONAL

Formacion continua, reconocimiento significativo y
acompanamiento personalizado.

BIENESTAR MENTAL @ $37.214.900 (65,9%) @B BIENESTAR MENTAL
Espacios de reconexidén, atencién psicolégica y Y EMOCIONAL

talleres para equilibrio emocional.

$9.815.166 (17,4%) @ BIENESTAR

PROFESIONAL $56.567.707

$9.537.641 (16,9%) @ BIENESTAR TOTAL INVERSION
Fisico




SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

En Zabdi buscamos consolidar una cultura preventiva donde cada
colaborador sea protagonista del autocuidado, la prevencion y la
construccion de entornos laborales seguros y responsables.

Entendemos la Seguridad y Salud en el Trabajo como un eje estratégico
que contribuye al bienestar de las personas y al fortalecimiento de la
productividad organizacional.

Durante 2025 fortalecimos nuestros procesos de gestion preventiva,
capacitacion y seguimiento continuo, alcanzando un cumplimiento del
100% en el reporte de estandares minimos del SG-SST, frente al 91,75%
obtenido en 2024,

Como resultado de estas acciones, la accidentalidad laboral se redujo en un
72,2%, pasando de 18 a 5 casos, mientras que los dias de incapacidad
disminuyeron en 86,96% de 92 a 12. Durante el aio no se presentaron
accidentes graves, reflejando el fortalecimiento de wuna cultura
organizacional orientada al bienestar, la prevencion y la sostenibilidad de
nuestra operacion.

FORTALECEMOS LA SEGURIDAD Y EL
BIENESTAR DE NUESTROS COLABORADORES

ALCANZAMOS EL EN EL
REPORTE DE ESTANDARES 2024 )
MINIMOS DEL 91,75%

8,25 PUNTOS 4
POR ENCIMA DEL 2024

REDUCCION EN ACCIDENTES
COMPARATIVO DE 2024 VS 2025




GESTION SOCIAL:
UN NUEVO PILAR ESTRATEGICO

Durante 2025 avanzamos en la creacién de una nueva linea de Gestidén Social, con una conviccidon clara:
construir no es solo desarrollar proyectos, sino también fortalecer la relacidn con las comunidades que

hacen parte de nuestro entorno.

Como parte de este proceso, iniciamos las primeras aproximaciones comunitarias en nuestro proyecto
Florida Central, promoviendo espacios de didlogo, cercania y construccion de confianza con los vecinos

del sector.

r ase N [ @ N [
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DONACION DE BICICLETAS

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO IMPACTO SOCIAL POSITIVO CONFIANZA
Fortalecimos el didlogo cercanoy La comunidad nos recuerda como Impulsamos acciones orientadas a Entregamos 18 bicicletas a nifos y
el respeto como base para la aliados y asi consolidamos una generar cercania y fortalecer la nifnas vecinos del proyecto Florida
construccion de relaciones percepcion positiva del proyecto en percepcion de la comunidad frente Central, promoviendo bienestar y
el entorno. al proyecto. conexién con la comunidad.

positivas con la comunidad.
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zabdi

Construyendo juntos

CONSTRUIMOS HOY
EL FUTURO QUE QUEREMOS
HABITAR MANANA.

()

Y1l 900497754-2
@ 318 195 2617

o @construccioneszabdis.a.s
® www.zabdi.com.co

0 Carrera 20 N° 30 - 14
oficina 701 Edificio Fénix Business Center
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